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ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, L.P.

Rua do Cicioso, 18 - 7000-658 Evora
1.1- Identificacao fiscal/ n.° 503 148 768,

RELATORIO DE GESTAO

1- AMBITO

O presente Relatorio tem como objectivo:

O cumprimento do determinado na Lei 98/97, de 26 de Agosto e da instrucao n.°
1/2004 do Tribunal de Contas, publicada no D.R. I Série B de 14/02/2004;
Descrever de forma sucinta a actividade desenvolvida no ambito dos Servicos de
Cuidados Primérios de Satide, prestados a Populagdo no Ano de 2010;
Especificagdo dos recursos humanos ao nivel do quadro de pessoal em efectivos;
Sintese do movimento assistencial;

Investimento do ano;

Anélise de custos e proveitos;

Sintese da situacdo financeira com apresentacao de indicadores econémicos e

financeiros para além dos indicadores orgamentais.
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2 - SEU ENQUADRAMENTO JURIDICO

A Administracdo Regional de Satde do Alentejo, I.P. é uma pessoa colectiva de
direito publico, integrada na administracdo indirecta do Estado, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sob a tutela do Ministério da
Satde.

Rege-se pela Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, Decreto-Lei n.° 11/93, de 15 de Janeiro,
pela Lei n°91/2001 de 20 de Agosto, pelo Decreto - Lei n.° 222/2007 de 29 de Maio,
pela Portaria 652/2007 de 30 de Maio, pelo Decreto-Lei n.° 183/2008 de 4 de
Setembro e demais legislacdo de indole financeiro do Ministério das Financas e
circulares normativas da Direccao Geral do Orcamento, e Administracdo Central do
Sistema de Saude, I.P.

Em conformidade com os n.° 4 do art.° 22 e n.° 2 do art.° 29, do Decreto - Lei n.°
212/2006, de 27 de Outubro, foram nomeados os elementos do Conselho Directivo da
Administracdo Regional de Satde do Alentejo, I.P., desighadamente com funcdes de
Presidente do Conselho Directivo a Dra. Rosa Valente de Matos, com funcdes de
Vogais do Conselho Directivo a Dra. Maria da Conceicdo Margalha e o Dr. José
Gomes Esteves, pelo Despacho n.® 3284 /2010 de 23 de Fevereiro.

O Decreto - Lei n.° 50-B/2007, de 28 de Fevereiro, no n.° 3 do art.® 1°, extingue os
servicos sub-regionais de Portalegre da Administracdo Regional de Satde do
Alentejo, da qual deixam de depender os centros de satide do distrito de Portalegre.
O Decreto - Lei n.° 222/2007, de 29 de Maio, extingue a Sub-regido de Satude de
Evora, conforme definido no n.° 1 do art.° 17, sucedendo as suas atribuicoes a ARS
Alentejo, I.P. de acordo com o n.° 2 do mesmo artigo.

O Decreto-Lei n.° 183/2008, de 4 de Setembro, integra os centros de satide do distrito
de Beja, com excepcdo do centro de satide de Odemira, na Unidade Local de Satade

do Baixo Alentejo, E.P.E.
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A actividade desenvolvida no ano de 2010 realizou-se aplicando o estipulado na Lei
n.° 3-B/2010, de 28 de Abril (Lei do Orcamento) e no Decreto-Lei n.® 72-A /2010, de 18
de Junho (Decreto de Execucdo Orcamental para 2010).
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3 - POPULACAO RESIDENTE

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n° 222/2007, de 29 de Maio a area de
intervencdo da Administragdo Regional de Satde do Alentejo, I.P., passou a abranger
os distritos de Portalegre, Evora, Beja e os concelhos de Alcacer do Sal, Grandola,
Santiago do Cacém e Sines pertencentes ao distrito de Settibal, o que corresponde a

uma area total de cerca de 23.742 Km?, cerca de um terco do territério nacional.

A densidade populacional na regido é de cerca de 19 hab./km?, apresentando um

povoamento tendencialmente concentrado, sobretudo nas sedes de distrito

De facto, a populacdo residente do Alentejo é de 503.507 habitantes (INE - 2009),
embora 240.569 habitantes facam parte das regides abrangidas pelas Unidades Locais
de Satde, que sao entidades de natureza empresarial dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial que foi constituida com o objectivo de
alcancar a melhoria da prestacao de cuidados de satide, através da optimizacao dos
recursos disponiveis e da articulacdo mais efectiva entre a prestacdo de cuidados de

satde primarios, hospitalares e continuados na area de influéncia dessas ULS.

Em concreto, através do Decreto-Lei 50-B/2007, de 28 de Fevereiro, foi criada a
Unidade Local de Satde do Norte Alentejano (ULSNA), EPE, abrangendo os 16
Centros de Satide da extinta sub-regido de Portalegre e os hospitais de Portalegre e

Elvas.

Também no Distrito de Beja, através do Decreto-Lei 183/2008, de 04 de Setembro, foi
criada a Unidade Local de Satde do Baixo Alentejo, EPE, onde se integra o Centro
Hospitalar do Baixo Alentejo, EPE e 13 Centros de Satde do Distrito de Beja,
(excepgao a Odemira que pertence ao ACESAL).
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Nesta perspectiva, o Orcamento Financeiro da ARS Alentejo corresponde apenas a
parte da sua drea de influéncia, ou seja, exclui as ULS que sao dotadas de autonomia

financeira.

Assim, em termos administrativos directos, o Orcamento Financeiro da ARS Alentejo
corresponde aos trés ACES que dependem financeiramente da ARSA,
nomeadamente o ACES Alentejo Central I e II e o ACES Alentejo Litoral. Estes 3
ACES representam 19 Centros de Satude, que servem 262.938 residentes (dados do
INE - 2009).

O ACES Alentejo Central I, sedeado em Estremoz, é responsavel por 7 Centros de
Satde e por 55.118 residentes (INE 2009). Ja o ACES Alentejo Central 11, esta sedeado

em Evora, também constituido por 7 Centros de Satde.

No que respeita ao ACES Alentejo Litoral, é constituido por 5 Centros de Saude, 4
dos quais pertenciam a sub-regido de Setubal (Sines, Santiago do Cacém, Alcacer do
Sal e Grandola) e passaram para a gestdo da ARSA, a qual se junta igualmente

Odemira.

Sob o ponto de vista demografico é a mais envelhecida do Pais, onde cerca de 23,7%
da populacdo tem mais de 65 anos, enquanto que a média nacional corresponde a
18%. Existe na Regido de Satide do Alentejo, um concelho em que a percentagem de
populagdo com mais de 65 anos ascende aos 30%, nomeadamente Alandroal, o
concelho mais envelhecido dos 19 que compdem a area de influéncia da ARS

Alentejo, LP..

Note-se que por outro lado, apenas 22,9% da populacdo residente na Regido de

Satde do Alentejo tém menos de 25 anos, enquanto que a média nacional ascende
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aos 26,6%. Dos concelhos que fazem parte desta Regido de Satide apenas 1 supera a
média nacional, concretamente Mourao (27,5%). Ainda assim existem outros 3
concelhos que se aproximam da média nacional ainda que com valores inferiores a

mesma, sio eles Evora (25%), Viana do Alentejo (25,5%) e Sines (25,9%).
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Comparativamente com os resultados definitivos dos Censos de 2001, podemos
verificar que a populacdo residente em Portugal cresce 1,8%, enquanto que a
populacdo residente na area de influencia da ARS Alentejo, I.P. diminui 3,9%, de
acordo com as estimativas anuais da populacdo residente efectuada pelo INE para o
ano de 2009.

Dos 19 concelhos da area de influéncia da ARS Alentejo, I.P., 14 deles vém diminuir a

sua populacdo entre 2001 e 2009.

Concelhos com Maiores Diminui¢des de Populacao
Residente no Periodo 2001-2009

Alcacer do
Alandroal Estremoz Mora Redondo Sal

0% w T \ . ‘ T ‘ .

-4%

_Q 40
8% | 9,4% 8% -9,3%

-10,2%
-11,0%

-12%

Variagao 2001/2009

Como se pode verificar no grafico acima apresentado, 4 dos 19 concelhos que
compdem a ARS Alentejo, I.P., viram a sua populacdo residente diminuir mais de 8%,
no periodo compreendido entre os anos de 2001 e de 2009.

Entre aqueles com variagcdes mais negativas encontram-se os concelhos de Alandroal

(-9,4%), Estremoz (-8,4%), Mora (-11%), Redondo (-9,3%) e Alcacer do Sal (-10,2%).

U.G.F. 9



o

arsalentelo, . ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, 1.P.

Por outro lado, em 5 concelhos da area de influéncia da ARS Alentejo, L.P.,, a
populacdo residente aumenta entre o ano de 2001 e o ano de 2009, conforme grafico
abaixo apresentado, sdo eles Mourdao (+5,1%), Reguengos de Monsaraz (+1,9%),

Vendas Novas (+6,3%), Viana do Alentejo (+1,4%) e Sines (+0,8%).

Concelhos com Crescimento de Populagao Residente no
Periodo 2001-2009

8%
6%
4%

2%

0%

Mourao Reguengos de Vendas Novas Viana do Sines
Monsaraz Alentejo

Variagao 2001/2009
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4 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A organizacdo interna da Administracdo Regional de Satde do Alentejo, I.P. é

definida pelos seus Estatutos, aprovados pela Portaria n.° 652/2007 de 30 de Maio.

A estrutura da ARS Alentejo, I.P. é composta por:

%  Departamento de Saiide Piiblica, que integra:

> Unidade de Planeamento de Satude;

>  Unidade de Vigilancia Epidemiologica.
<  Departamento de Estudos e Planeamento, sendo composto por:

> Unidade de Gestdao de Recursos Humanos;

>  Unidade de Gestao da Informacao.

<  Departamento de Contratualizacdo.

%  Departamento de Gestio e Administracdo Geral, que integra:

> Unidade de Gestao Financeira;

>  Unidade de Administracao Geral.

<  Departamento de Instalacdes e Equipamentos.

%  Gabinete Juridico.

U.G.F. 11
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A actividade assistencial prestada pela ARS Alentejo, I.P., foi desenvolvida com
recurso a estrutura apresentada no quadro seguinte. Relembra-se no entanto que a
partir de 1 de Janeiro de 2009 os centros de satide do Litoral Alentejano (Alcacer do

Sal, Grandola, Odemira, Santiago do Cacém e Sines) foram integrados na estrutura

da ARS Alentejo, LP..
ARS ALENTEJO, L.P. 2010
1. CENTROS DE SAUDE
1.1. COM INTERNAMENTO (a) 1
1.2. AMBULATORIO (b) 18
TOTAL 19
2.SAC (c)
4 SUB (d)
5. USF
6. EXTENSOES 124

(a) Centros de Saude ¢/ internamento e ambulatério
(b) Centros de Satide ¢/ ambulatério
(c) Servico de Atendimento Complementar

(d) Servico de Urgéncia Bésica

A ARS Alentejo, I.P. terminou o ano de 2010 com 8 Unidades de Satide Familiar em
funcionamento, com autonomia funcional e técnica, resultado da reestruturacdo do
modelo organizacional e de gestdo dos Centros de Satide, de acordo com o postulado
pelo DL n.° 157/99, de 10 de Maio, repristinado pelo DL n.° 88/2005, de 8 de Junho, o
que em termos de ganhos de satide, significaram uma maior cobertura dos servigos

de satde prestados a populacao.

U.G.F. 12
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5 - RECURSOS HUMANOS DA REGIAO

A regido Alentejo apresenta uma grande dispersdo territorial dos Centros de Satade e
respectivas Extensdes de Satide, abrangendo uma populacdo consideravelmente
envelhecida que requer atentos e continuados cuidados de satude.

Verificam-se por isso, grandes assimetrias regionais quer por Centro de Satde quer
em numero de médicos por habitante com custos financeiros que tem sido dificil
conter.

Em alguns dos concelhos do Alentejo, por dificuldades de fixacdo, a falta de meios
profissionais, nomeadamente médicos e enfermeiros apenas permitem assegurar os
servigos, ndo sendo possivel praticar horarios de funcionamento de acordo com as
necessidades e pretensdes das populacdes. Esta situacdo é também agravada pela
reducdo de horarios de alguns profissionais que asseguram fungdes de direccdo ou
fungdes de autoridade de Satde Publica, por falta de médicos desta especialidade,
bem como a classe etdria acima dos 50 anos que beneficiam de isencao de Servigos
Urgeéncia.

Para a prestagao de cuidados de satide nesta Regido, dispomos dos seguintes quadros
efectivos, bem como, de profissionais ndo pertencentes aos quadros, como por
exemplo pessoal requisitado a outras institui¢des ou servicos, ou ainda, proveniente
de acordos celebrados com outras entidades nos termos da lei, cujos custos

apresentam um peso considerdvel no orcamento da Regido.

A andlise que se apresenta de seguida é feita com base nos efectivos a 31 de
Dezembro de 2010, sendo utilizada como fonte o Balanco Social de 2010 da ARS
Alentejo, LP..

U.G.F. 13
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Total de Efectivos
Ao analisar o grafico seguinte,

verifica-se que o numero total

de efectivos (1.123) é composto 23%
em 77% por elementos do sexo e
feminino (867) e por 23% (256)
do sexo masculino.
Homens Mulheres

Cerca de 80,7% dos efectivos, encontra-se ao abrigo do Contrato de trabalho em
Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, diminuindo 0,6 pontos percentuais face
ao ano de 2009. A 2.7 forma de relacdo juridica de emprego com maior peso no total
da ARSA é o CT em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Certo, representando cerca

de 14,9% do total, mais 0,4 pontos percentuais que no ano anterior.

Relagao Juridica

1% 204

1,90/0\\ ) /0’10/0

14,9%

CT em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
CT em Funcdes Publicas a Termo Resolutivo Certo
CT em Fungdes Publicas a termo Resolutivo Incerto
Comissdo de Servico no Ambito do Cédigo do Trabalho
CT por Tempo Indeterminado no Ambito do Cédigo do Trabalho
B Contrato a Termo Resolutivo Certo no Ambito do Cédigo do Trabalho
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Contagem dos efectivos por escaldo etario segundo o sexo

Homens Mulher Total
Iencs de 20 anos 0 a0 0
20-24 2 7 9
25-29 1% 313 35
20-34 23 72 95
25-39 23 118 141
40-44 16 103 119
4h-49 19 114 133
50-54 52 146 198
E5-hY 20 171 251
Bl-64d 21 B3 74
B5-69 1 16 17
70 e mais 0 1 1
TOTAL 256 867 1123

A idade média dos funcionérios da ARS Alentejo, I.P. é de 46 anos.

De realcar a existéncia de 541 efectivos com mais de 50 anos, o que significa que 48%
do total dos efectivos tém mais de 50 anos, enquanto que apenas 29% tém menos de
40 anos, o que corresponde a 330 funciondrios.

Se analisarmos por género, constatamos que os funcionérios do sexo masculino sao
mais idosos, uma vez que 60% dos seus efectivos tém mais de 50 anos, enquanto que
as trabalhadoras com mais de 50 anos correspondem a apenas 45% do seu total.
Noutra perspectiva verificamos que 30% das funcionarias da ARS Alentejo, I.P. tém
menos de 40 anos, enquanto que trabalhadores masculino com menos de 40 anos sao

apenas 26 %.
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Por escaldo etério, conclui-se que aqueles que tém maior peso relativo sdo os que
compreendem as idades entre os 50-54 anos e 55-59 anos, respectivamente
representam 17% e 21% do total dos funciondrios, no poélo oposto encontra-se o

escaldo etario de >70 anos que representa menos de 1%.

Contagem dos Efectivos por Escalao Etario Segundo o Sexo

2%
7% L% 8%

13%

12%

B Menos de 20 anos 20-24 H 25-29 30-34
W 35-39 40-44 m 45-49 50-54
55-59 60-64 65-69 70 e mais
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Contagem dos efectivos do Quadro por nivel de antiguidade segundo o sexo

Homens Mulheres Total
= 5 ancs 52 173 225
5-4 7 75 9
10-14 23 141 164
15-19 13 99 112
20-24 12 54 66
25-29 57 124 136
30-34 449 86 135
= 35 anos 29 110 139

TOTAL 256 867 1123

O nivel médio de antiguidade dos funcionérios da ARS Alentejo, I.P. é 18 anos.

Por niveis de antiguidade verificamos que aquele com maior peso no total de
efectivos é o <5 anos de antiguidade que sao cerca de 20%, enquanto que aquele que
tem menor peso relativo é 20-24 anos de antiguidade com apenas 6% dos efectivos.
Em termos de efectivos por antiguidade e sexos, verificamos que o nivel de
antiguidade com maior peso relativo no total de mulheres é (< 5 anos) com 20%,

enquanto que nos homens é (25-29 anos) com 22%.

Nivel de Antiguidade no Ano de 2010

30%

20% A

10% A

0%

<5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 > 35 anos

Homens Mulheres Total
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Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade segundo o sexo

Homens Mulheres Total
= 4 anos i 5 5
4 anos 11 82 93
B anos 14 67 81
9 anos 20 122 152
11 anos 12 61 73
12 anos 23 146 179
Bacharelato 11 70 81
Licenciatura 138 307 445
Idastrade 7 7 14
Doutoramento i 0 0
TOTAL 256 867 1123

Apesar de 48% dos efectivos possuirem curso superior, existem ainda
aproximadamente 8% de efectivos com 4 anos de escolaridade ou menos.

Se analisarmos o nivel de escolaridade por género, verificamos que do total de
efectivos masculinos apenas 4% tém 4 anos de escolaridade ou menos e 61% tém
curso superior. Por sua vez do total de efectivos femininos aproximadamente 10%
tém 4 anos de escolaridade ou menos e 44% das funcionarias da ARS Alentejo, L.P.

tém curso superior.

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade
segundo o sexo

1% 8%

7%
40% ' 14%

7% 16%

B <4 anos M4 anos 6 anos 9 anos 11 anos

12 anos Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
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5.1 - GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal de 2009 que agora se analisam respeitam a 14 Centros de

Satide do distrito de Evora e aos 5 Centros de Satide do Litoral Alentejano.

ARS Alentejo, LP.
2009 Variacio 2010
(€) valor | {U0) total € T (€) valox {%)tutal
Orgéos Directivos 4:57.408: 12% 7131 16% 464.539I 1,2%
el Dingene | S50 14% | 28972 | 53% | 677494 15%
Pessoal Médico | 15075499 344% | 11885 | -01% | 13068614 341%
P.TéenicoSuperior | 1740675, 46% | 120098 | 71% | 1964968 49%
P.Enfermagem | 7096690 167% | 265758 | 38% | 6820936 17,8%
P.T.-Dign/Terap. | 1209005, 32% | 301510 | 249% | 1510615 39%
P Ass. Téenico | 4658020, 123% | 270798 | 58% | 43626 115%
P.Aes.Oper. | 2260475 60% | 153439 | 80% | 2105.039 55%
Pl | 194182 05% | 649 | 03% | 194801 05%
CuseFezseal | were, 01% | 12019 | 335% | BL65 01%
D [ soolize 175% | S7477 | 6% | 7035851 189%
TOTAL 37.958.549 100,0% 317159 0.5% 38.275.708 100,0%

No ano de 2009 os custos com pessoal atingem os €37.958.549 na ARS Alentejo, L.P.,
enquanto que no ano de 2010 o mesmo tipo de encargo ascende aos €38.275.708, um

acréscimo de 0,8% ou em valor absoluto +€317.159.

Por grupo profissional verificamos que em 7 deles crescem os gastos, concretamente
C)rgéos Directivos +€7.131 (+1,6%), Pessoal Dirigente +€28.972 (+5,3%), Pessoal
Técnico Superior +€124.093 (+7,1%), Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica
+€301.510 (+24,9%), Pessoal de Informética +€649 (+0,3%), Outro Pessoal +€12.949
(33,5%) e Diversos +€574.727 (+8,6%).
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Constatamos também que em 4 dos grupos profissionais diminuem os gastos,
nomeadamente, Pessoal Médico -€11.885 (-0,1%), Pessoal de Enfermagem -€265.754 (-
3,8%), Pessoal Assistente Técnico -€271.794 (-5,8%) e Pessoal Assistente Operacional -
€183.439 (-8%).

A estrutura dos gastos com pessoal na ARS Alentejo, I.P., no ano de 2010, por grupo

profissional é a que se apresenta no grafico seguinte:

Gastos com Pessoal no Ano de 2010

190/0 10/0 20/0

' 34%

5%

11%

4% 0
’ 18% 3%
B Orgaos Directivos M Pessoal Dirigente Pessoal Médico
P. Técnico Superior P. Enfermagem P.T. - Dign/Terap.
W P. Ass. Técnico W P. Ass. Oper. P. Informatica
Outro Pessoal Diversos

De seguida faz-se uma breve andlise ao peso relativo das categorias profissionais com

maior preponderancia no total dos gastos com pessoal no ano de 2010.

No ano de 2010 ao analisar o peso de cada categoria no total de custos com pessoal
da ARS Alentejo, I.P.,, podemos verificar que sdo as categorias de Pessoal de
Enfermagem com 17,8% e de Pessoal Médico com 34,1%, que tém maior peso no total
do custos com pessoal, representando em conjunto mais de metade dos mesmos,

mais precisamente 51,9% ligeiramente inferior aos 53,1% apurados no ano de 2009.
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Por sua vez, as categorias profissionais com menor peso relativo na total dos gastos
com pessoal sdo o Pessoal de Informatica (0,5%), que mantém o mesmo valor de 2009,
o Outro Pessoal (0,1%) com o mesmo peso relativo que em 2009, os Orgaos Directivos
(1,2%) com igual peso comparativamente ao ano anterior e por fim o Pessoal
Dirigente que representa aproximadamente (1,5%) do total de gastos com pessoal e
que também aumenta ligeiramente o seu peso relativo na estrutura de gastos com

pessoal.

Em simula podemos dizer que as categorias profissionais que vém o seu peso
relativo na estrutura de custos aumentar em 2010 sdo Pessoal Dirigente (+0,1 p.p.),
Pessoal Técnico de Diagnoéstico e Terapéutica (+0,7 p.p.) e o Pessoal Técnico Superior
(+0,3 p.p.), enquanto que as que vém diminuir o seu peso relativo sdo Pessoal Médico
(-0,3 p.p.), Pessoal de Enfermagem (-0,9 p.p.), Pessoal Assistente Técnico (-0,8 p.p.) e
Pessoal Assistente Operacional (-0,5 p.p.).
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6 - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA NO ANO

A actividade desenvolvida respeita a 14 Centros de Satide do distrito de Evora a

somar aos 5 Centros de Satde do Litoral Alentejano, nos anos de 2009 e de 2010.

6.1 - MOVIMENTO ASSISTENCIAL

2009 Variacio 2010
Consultaz ~ |f--oooooeeeee- e e peeseessessoss
Consulta s . 04 total [|E]] . (valor) | Consultas 04 total

Planeamento Familiar 23781 2:26% 1247% 2965 26,746 2.458%
Satde Materna 11573 1,10%) 19.73% 2285 13864 1,28%
Sande Infantil 71221 &77%|]  459% 3272 74503 &, 90%
SFatde Adultos 803.?19; 7 d1% 4,24%; S4.052 83?.??2; FTEE%
Especialidade 6.901; 0,56% —16,59%; -1.145 5.?565 0.53%
Dornicilios 6658 062%| 2716% 1808 8466 0,78%
SUEB's 127956 1217%| -12,38% -15.544 11211z2 10.39%
TOTAL 1.051.825 10000046 26004 27.394 1.079.219 100,0004

Com base nos dados comparéaveis de 2009 e 2010, verificamos que o movimento
assistencial cresce 2,60% o que corresponde a um aumento de consultas prestadas na
ordem das 27.394, para um total de 1.079.219 consultas.

Por tipo de consulta constata-se que 5 delas crescem no ano de 2010, mais
concretamente e por ordem decrescente Domicilios (+27,16%), Satde Materna
(+19,73%), Planeamento Familiar (+12,47%), Satde Infantil (+4,59%) e finalmente
Satde Adultos com (+4,24%). Em valor absoluto destacam-se as SUB’s com mais
34.053 cuidados de satide prestados que em 2009.

Os tipos de consulta que apresentam variacdes negativas sdo as SUB’s com menos
15.844 consultas, um decréscimo de 12,38% e as consultas de Especialidade com

menos 1.145 consultas, uma variacao de -16,59%.
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Ao analisarmos o peso de cada tipo de consulta no total de consultas, de imediato se
destaca a Saude Adultos com um peso relativo de 77,63%, tendo este valor
aumentado em 2010 quando comparado com os 76,41% que apresentava em 2009.
Ainda com alguma expressao no total de consultas surgem as consultas realizadas
nas SUB’s, com um peso relativo de 10,39% em 2010, registando uma ligeira
diminuicdo homologa, mais concretamente de 1,78 pontos percentuais, quando
comparadas com o valor apresentado em 2009 de 12,17 %.

No extremo oposto encontram-se as Consultas de Especialidade com 0,53% (- 0,13

p-p- comparativamente com 2009) e domicilios com 0,78% (+ 0,15 p.p. face a 2009).

6.2 - INTERNAMENTO

M.? D Doentes
L Lotagio N.° Dias SO | Taxa de
Institnigio Ano . Doentes heédia _ | Tratados
Pratica da Internamento Ocupacio
Tratados (Dias) pf Cama
S Manteraoro] 200 15 3 2041 82 i 2
Nawo 2010 0 0 0 nd. rd. nd.
2003 B 10 1212 121 G5 2
5 Vila Vigosa b-------- oo e e e e
2010 5 & 1562 260 % 1
ARS Alentejo, | 2009 20 43 3.254 76 4504 2
AL 2010 5 6 1.562 260 8604 1

A ARS Alentejo, I.P. dispds ano de 2010 de uma lotacdo de 5 camas, que permitiram
que 6 utentes fossem tratados no decorrer do ano, verificou-se uma diminuicao 37
utentes internados comparativamente com o ano de 2009, visto que o internamento

do C.S. de Montemor-o-Novo encerrou em 17/11/2009.
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O namero de utentes tratados representou 1.562 dias de internamento, ou seja, uma
média de 260 dias por utente tratado, ao compararmos estes valores com os
apresentados no ano anterior verificamos que o total de dias de internamento
diminui 1.692 dias e a demora média cresce 185 dias.

A taxa de ocupacdo, no final do ano ascendeu aos 86%, que tiveram uma
correspondéncia de 1 utentes tratados por cama disponivel, quando no ano anterior a

taxa de ocupacao havia sido de 97% e os doentes tratados por cama foram 3.

6.3. - GASTOS COM MEDICAMENTOS

A andlise efectuada aos gastos com medicamentos, é feita com base nos
medicamentos consumidos nos centros de satde, da facturacao de farmacias
privadas, da facturacdo de farmacias hospitalares e da facturagdo de outras

entidades, cujo custo foi imputado a ARS Alentejo, I.P.

2009 Var. (i) 2010
61611 1912473 1,83% 1947521
62141 98486 581 1,85% 100312 086
5218142 EE1.217 240,34% 1978118
621894 52 695 62,01 % B85 270
TOTAL 101.032.966 | 3,260 104.322.095

No ano de 2009 os gastos com medicamentos da responsabilidade da ARS Alentejo,
I.P., ascendem aos €101.032.966, enquanto que no ano de 2010 cresce 3,26% para
€104.323.095.

No final do ano de 2010 os custos apurados na rubrica 61611 - Medicamentos

ascendem a €1.947.521, mais 1,83% que no ano anterior

U.G.F. 25



arsgeniee... ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, L.P.

Na rubrica 62141 - Medicamentos Fornecidos por Farmécias Privadas regista-se um
acréscimo de 1,85%, sendo esta a rubrica com maior peso no total de custos com

medicamentos, nomeadamente (96%).

Das rubricas afectas aos custos com medicamentos, a que sofre maior aumento face
ao ano anterior é a 6218142 - Medicamentos Fornecidos por Farmacias Hospitalares,

com um incremento de 240,34 %.

Os gastos com medicamentos inscritos na rubrica 621894 - Produtos Vendidos por
Farmacias crescem 62% no ano de 2010, para os €85.370, enquanto que no ano

anterior haviam sido de apenas €52.695.

U.G.F. 26



ars

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, 1.P.

Ao Fgons S do o

7 - INVESTIMENTO

0E8EOr’L

8780,

{85569

206°80£°¢

lZ87'90, 1029009

Y ILE (Z8T°80L FSE 608"

2o

%00'001
%00'001

QERTEOFL

GBEE L

QL6 AL

L90aLl

TAEELE

CELLLL
g91a7ag

T06°8087C

FrE08L
Era0gl

QETLLSTC 1TRCTR0L G FSETGOSTL

DAON-0-10WISUOW ‘55

apnES ap sienpAIpUy sodnes

%9.'6S

0ER°EOY' L

£06°80£°C

9EXLLSE (Z8T°80. FSEGORL

«2pNes,,

SiLL=FL

{2} oednoaxy x)

£+9=8

TECR0L 1 0TOT009L
£87°80L  (0Z9°009°L
9
avaaid
ojuaweDUeUy

F+E=G j £
avaaid

&

oedeubisaq

opalergepipapewelfiolg

BileduBUld OBISaS) ap apepiln

d’1‘'Ora1N31v 04 3Anvs 3d TYNOIDIY Oy IVILSININGY

27

U.G.F.



II
e S o

ars

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, L.P.

Em termos de balango final é pertinente realcar os aspectos mais significativos que
marcaram a execugdo dos projectos de investimento durante o ano de 2010.

A taxa de execucdo dos Programas e Projectos de Investimento - PIDDAC/FEDER,
na Regido de Satude do Alentejo, foi de 55,76% no ano de 2010, uma reducao de
15,66% pontos percentuais face ao ano anterior, uma vez que, em 2009 a taxa de

execucao foi de 71,42%.

As Previsdes Ajustadas, que correspondem a dotacdo do ano apds cativacdes e
alteragdes orcamentais, no presente ano ascenderam aos €2.517.636, dos quais
€1.809.354 de PIDDAC e €708.282 de FEDER.

Verifica-se ainda que foi o projecto 6372 - Centro de Satide de Redondo que dispos
de maior dotacdo ajustada, concretamente €452.310, todos eles de PIDDAC.

No oposto surge o projecto 8173 - Quiosques Electrénicos (2% Fase) com uma dotagdo
ajustada de apenas €2.500, inteiramente PIDDAC.

No ano de 2010, o total do financiamento recebido foi de €2.308.902, dos quais
€1.600.620 de PIDDAC e €708.282 de FEDER.

No que respeita a execucdo em valor absoluto, verifica-se que o montante total
ascende aos €1.403.830, repartidos por €695.548 de PIDDAC e €708.282 de FEDER.

Se o projecto com execucdo mais elevada em valor absoluto foi o 5697 - Centro de
Satde de Mourao, no montante de €280.344, houve um projecto com execucdo nula,
foi ele, projecto 8173 - Quiosques Electrénicos (2* Fase), esta taxa de execugdo fica a
dever-se ao facto de este projecto ter chegado ao fim do ano de 2010 ainda em fase de

aceitagao pela Comissao Directiva do INAlentejo.
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A taxa de execugdo dos projectos de investimento da ARS Alentejo, L.P. foi no ano de
2010 de 55,76 %.

Relativamente a taxa de execucdo do PIDDAC, verifica-se que esta ascende aos
38,44 %, claramente inferior aos 50,2% no ano de 2009.

Por projecto destaca-se o facto de cinco deles atingirem uma taxa de execucdo de
PIDDAC de 100%, nomeadamente 5884 - Unidades Moveis para Prestacdo de
Cuidados de Saude (2% Fase), 5697 - Centro de Satide de Mourao, 7105 - BIOEXAL,
8175 - Rastreio da Retinopatia Diabética e 7106 - SUB’s.

Pela negativa destacaram-se quatro projectos que apresentam taxas de execugdo de
PIDDAC inferiores a 10%, nomeadamente 6373 - Centro de Saude de Montemor-o-
Novo (5,11%), 6381 - Centro de Satde de Vila Vicosa (7,02%), 8173 - Quiosques

Electroénicos - 2* Fase (0%) e 8172 - Intervengao Precoce na Infancia (5,48%).
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8 - EVOLUCAO ECONOMICO - FINANCEIRA

De acordo com o quadro que se apresenta, verifica-se uma evolugdo positiva no
comportamento da execucdo econdémica da ARS Alentejo e um melhoramento

significativo da execugao financeira.

{Euros]
Variaciio Variaciio
2008 2009 2010
(%) Valor (%) Valor

Receita Cobrada 196 275.497] 16,29% 3ATLRAE] 228447 3451 77E% 1T F79.120) 246226 464
Receita por Cobrar 6.223.880] -30,64% -3712064 2511625 29.73% T8 G035 325829
Receita Total 202490136 14.605% |25.459.783| 236.953.969| 3.42% | 13.525.724| 2490.484.693
Despesa Paga 162.347.003] 13,74% 22390353 184446256 10,50% 19391 640)  204.037 596
Despesa em Divida 153015872 11,534% LF77 342 16793214 56,63% T FN 26312167
Despesa Tated I77362.875| 12,57 | 24076506 200430471 | 14.35% |25.910.593 | 230.350.063
Défice/Excedente Financeiro | -18.912.622| 42.86% | -3.695.252| -27.667.874| <41,22% | 11131478 | -15.876.401
Défice/Excedente Economica | -25. 136,311 | 1744% | 4382187 -29.510.499| -15.18% | 14.384.368| -19.134.624

Nota: Valores retirados da Situacao Financeira Consolidada da ARS Alentejo e ndo inclui fundos alheios.

No ano de 2010 a Receita Total ascende aos €249.484.693, enquanto que a despesa
total atinge o montante de €230.350.063.

Note-se que o excedente financeiro apurado no ano de 2008 no valor de €18.912.622,
cresce no ano de 2009 para um superavit de €27.007.874, diminuindo em 2010 para

um superavit financeiro de €15.876.401.

Semelhante comportamento registou ainda o excedente econémico, uma vez que,
houve um acréscimo de €4.383.187 do mesmo, passando-se de €25.136.311 em 2008,
para uma um superavit de €29.519.499 no final de 2009, no ano de 2010 verifica-se

uma diminuicdo no excedente econémico de €10.384.868, terminando o ano com

€19.134.630.
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9. - ANALISE DA CONTA DA ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO

ALENTEJO

Da andlise das receitas e das despesas constantes no processo da Conta, o resultado

da geréncia, é o que consta do seguinte ajustamento considerando os saldos inicial e

final.
Débito / Crédito
Saldo da geréncia anterior 42.698.322,75 € Saido na Geréncia 219.937.481,14 €
Recebido na geréncia 217.226.40546 € | Saldo para Geréncia Seg. 39.987.247,07 €
Total 259.924.728,21 € Total 259.924.728,21 €

O saldo que transitou da Geréncia anterior ascendeu aos €42.698.322,75, tendo sido
recebidos €217.226.405,46 no decorrer da Geréncia de 2010, dos quais €202.425.375,80
de Fundos Préprios e €14.801.029,66 de Fundos Alheios.

Por outro lado foram pagos €219.937.481,14 durante a Geréncia do ano de 2010,
repartidos por Fundos Préoprios e Fundos Alheios, respectivamente €204.037.895,88 e
€15.899.585,26.

Assim, o saldo apurado é de €39.987.247,07 que transita para a proxima geréncia da
ARS Alentejo, L.P., distribuido por Fundos Préprios no montante de €42.188.568,29 e
por Fundos Alheios com o valor de -€2.201.321,22.
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10. O PROCESSO ORCAMENTAL

O Orcamento de Fundos Préprios aprovado na Assembleia da Reptublica pela Lei 3-
B/2010 de 28 de Abril, para a ARS Alentejo no Ano de 2010, foi de €215.323.140. No
decurso do ano sofreu 4 alteracdes orcamentais, verificando-se no final de 2010 um

aumento de +€30.897.838 de Fundos Proprios.

A 1% Alteracdo Orcamental de 2010 com a integracdo do saldo de geréncia de
funcionamento, foi aprovado pelo Conselho Directivo da ARS Alentejo, I.P. em
2010/06/30, prévia concordancia do S. Ex.? o Secretdrio de Estado da Satide em
2010/09/03 e Despacho de autorizagado de S. Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e do
Orcamento em 2010/11/18. O valor do Orcamento da ARS Alentejo, I.P. ascendeu
assim aos €257.894.589 de Fundos Préprios.

A 2% Alteracdo Orcamental de 2010, com a integracdo do saldo de geréncia de
Investimentos do Plano, foi aprovado pelo Conselho Directivo em 2010/06/30 tendo
obtido prévia concordancia de S. Ex.? o Secretério de Estado da Satde em 2010/11/05
e a autorizacdo de S. Ex.? o Secretdrio de Estado Adjunto e do Orcamento em
2011/02/02. O montante do Orcamento de Fundos Préprios da ARS Alentejo, I.P. foi
reforcado no montante de €1.229.639, ascendendo assim para €259.124.228.

A 3?7 Alteracao Orcamental de 2010, foi aprovada pelo Conselho Directivo com data
de 2011/04/29 e originou a diminuicdo do total do orcamento de fundos préprios no

montante de €11.538.745, passando para o total de €247.585.483 de Fundos Préprios.

A 4% e dltima Alteracdo Orgamental de 2010, obteve aprovacdo do Conselho
Directivo, da ARS Alentejo, IP, em 2011/04/29, tendo-se fixado o valor do orcamento
de Fundos Préprios em €246.226.478, um decréscimo de €1.359.005 face a 3* Alteracdo

Orcamental.
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11. ANALISE DOS CUSTOS E PROVEITOS DA ARS ALENTEJO, L.P.

Os custos e proveitos apurados respeitam a estrutura da ARS Alentejo, I.P. em vigor

a partir de 1 de Janeiro de 2009, nomeadamente 14 Centros de Satide do Distrito de

Evora e 5 Centros de Satide do Litoral Alentejano.

11.1. ANALISE DOS CUSTOS

{Euros)

ARS - Evora 2009 Var (%) | Var (€) 2010 ) of

total
61- . MLV M. C. 2,110,309 73,2%| 1.544.441] 3.654750 1.5%
62- Fornecitm. Servig. Extern, 141,220,004 6,.4% S.030.550] 150,250,554 72,8%
63- Transf. corrent. concedidas B71.765 -61,9% -353.810 217.955 0,1%
&4 Despesas com Pessoal S7.955.545 0,5 % F317.159] 38.275.707F 15,6%
&5- Qutros Custos Operac. 21.640 108,6% 23.508 45 146 0,0%
66 - Amortizagfes do Exercicio 1.456,511 26,2% 351.555 1.836.346 0,9 %
658- Custos/ Perdas Finane. 12.966 38,5% 4,988 17.954 0,0%
69- Custos/ Perdas Extracrd. 4,946,264 141,9%] F.019.845] 11.966.111 5,8%

TOTAL 188.298.309 9.5%| 17.968.248| 206.266.556

Fonte: Dernonstragdo de Resultados Liquidos da ARS Alentejo, LP. de 2009, 2010,

No ano de 2010, o total de custos da responsabilidade da ARS Alentejo, I.P. ascende
aos €206.266.556, ou seja mais €17.968.248 face ao ano anterior o que em percentagem
corresponde a +9,5%.

As rubricas que mais contribuiram para o aumento apurado foram a rubrica 61 -
C.M.V.M.C. com uma aumento de €1.544.441, a rubrica 62 - Fornecimento e Servicos
Externos com mais €9.030.580 que no ano anterior e a rubrica 69 - Custos e Perdas
Extraordindrias com um acréscimo de €7.019.848.

Das rubricas de custos apenas uma diminui face ao ano anterior, nomeadamente a 63

- Transferéncias Correntes Concedidas, com um decréscimo de €353.810.
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A despesa corrente continua a deter o maior peso na estrutura da ARS,
nomeadamente com as rubricas de Custos com Pessoal (18,6%) e Fornecimentos e
Servicos Externos (72,8%), que em conjunto representam aproximadamente de 91,4%

da despesa total.

11.2. ANALISE DOS PROVEITOS

{Euros)

ARS - Evora 2009 Var. (%) | Var (€) 2010 (%) &/

total
71 - Vendas e Prestagfo de Servig S.664,000 -44 2% -1.615.459 2.045,541 1,0%
72 - Impostos e Taxas 0 37.358 37,358 0,0%
74 - Tranf. Subs. Correntes Ohtidq 189.732.980 4,3%| B.0e9.312| 197,802,291 7. 1%
76 - Dutros Prov, Operacion, 1,764,499 -10,1% -181.074 1,603,425 0,8%
78 - Proveit/ Ganhos Finane. 384 -31,0% -119 265 0,0%
79 - Proveit. /Ganhos Extracred. 1.176.637 84,4% 092823 2169461 1,1%

TOTAL 196.358.500 3,7%| 7.299.840] 203.658.341

Fonte: Dernonstragdo de Resultados Liquidos da ARS Alentejo, LP. de 2009, 2010,

Em 2010 o total de proveitos gerados pela ARS Alentejo, L.P., ascendem aos
€203.652.841, crescendo 3,7% % face ao ano anterior o que corresponde a um aumento
de €7.299.840. Note-se que este aumento ficou a dever-se principalmente a evolugao
da rubrica 74 - Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, resultado do reforco do
Subsidio de Exploragdo atribuido a esta ARS que corresponde a 97,1% dos total dos
proveitos, para poder cumprir o seu compromisso de pagar a facturagdo de farmécias
privadas, de toda a Regido Alentejo, o correspondente a 49 Centros de Saude,
repartidos por 48 Concelhos.

De realgar ainda a diminui¢do apurada na rubrica 71 - Vendas e Prestacdo de
Servigos (-44,2%) resultado de instrugdes superiores no sentido de ndo serem mais
facturados os cuidados de satde prestados a utentes de subsistemas, passando os

mesmo a ser da responsabilidade do S.N.S.
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Informagdes Complementares

ARS Alentejo, I.P.
Nos termos do art. 9 da Resolugdo n.° 1/93 do Tribunal de Contas, publicado no D.R
n.° 17, série I-B, de 21 de Janeiro de 1993.

F1 - Organizacao Administrativa

O Pessoal do Quadro e fora do Quadro, existente em 31 de Dezembro de 2010,
encontra-se distribuido de acordo com as necessidades em recursos humanos dos
Servicos da ARS Alentejo, I.P. e seus Centros de Satide, conforme referido no ponto 5

do presente relatério.

Existe um gabinete de auditoria, criado no ano de 2007.

Nao existe fundo fixo de Caixa.

Em regra as cobrangas sdo depositadas semanalmente, de acordo com o montante
dos valores entrados em Tesouraria, sendo que, se verifica aumento das cobrangas

entradas por transferéncia bancaria.

Os valores em caixa sdo controlados, diariamente pelos responsaveis da Tesouraria.

A fungdo compra esta centralizada no Servico Especializado de Aprovisionamento e
Transportes da sede da ARS Alentejo, I.P.; Pontualmente, os Centros de Satide
adquirem directamente e apresentam no Fundo de Maneio despesas realizadas da
Classe 3, nomeadamente nas rubricas de 31619-outros produtos farmacéuticos, de

3163-Produtos alimentares e de 3169-outro material de consumo.
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Na Sede as aquisi¢Oes sdo feitas pelo Servigo Especializado de Aprovisionamento e
Transportes integrado na Unidade de Administracdo Geral e pelo Departamento de

Instalagdes e Equipamentos:

> Os bens adquiridos sdo conferidos e é certificada a sua recepgao;
> As facturas recebidas sdo objecto do controlo sistematico;

> Nao existem contas correntes por nao se justificar a emissao de facturas na Sede.

As folhas de vencimento e salarios sdo conferidas e aprovadas por pessoas diferentes

das que as elaboram.
Os '"bens e direitos da Instituicdo" encontram-se salvaguardados através dos

respectivos registos na Sede da ARS Alentejo, .P. e Centros de Satde e pelos

Responsaveis por sectores de actividade.

F2 - Organizacao Contabilistica

E utilizado o Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satide e um programa

informatico de contabilidade (SIDC) da Administragdo Central do Sistema de Satide.
A informacao contabilistica estéd actualizada e disponivel, para uma gestao eficiente.
Os "registos contabilisticos” sao sempre revistos pelos responsaveis do servico.

Os varias documentos como sejam os balancetes, situacdo econdmico-financeira,
controlo orcamental, balancos e demais pecas que mensalmente sdo elaboradas e

remetidas a ACSS, a Direccao Geral do Orcamento e Outras Entidades sdo analisadas

e conferidas na Sede da ARS Alentejo, I.P.
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Sdo feitas reconciliagdes bancarias mensais e sdo apurados os cheques em transito. As
reconciliagdes bancarias e o controlo dos "cheques em transito" sao feitos por pessoal
administrativo afecto ao Servico de Contabilidade integrado na Unidade de Gestao

Financeira.

As "contas de terceiros", sao conferidas mensalmente e sempre que se justifique.

Foram efectuadas as amortizagdes de acordo com a Portaria n.° 671/2000 de 17 de

Abril.

O controlo orcamental é feito mensalmente.

Os servicos de contabilidade elaboram, mensalmente e trimestralmente:

Balancetes;

Mapas de situacdo econémico - financeira;

Mapas de meios monetérios;

Mapa de execugao orcamental;

Contas de resultados e outras informacdes contabilistas, para apreciacio do Orgao de
Administracdo desta ARS, Administracdo Central do Sistema de Saude e Direccao Geral do

Orcamento.

EVORA, 29 DE ABRIL 2011

O CONSELHO DIRECTIVO
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